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TAXA DE JUROS REAL: 13/08/2018 wLDB
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Taxa de Juros Real: A curva de juros real calculada pela ANBIMA projeta uma taxa de juros
real de 5,82% a.a. para 10 anos. 582% 3.3.

Curva de Juros Real ‘
6,00%

5,00%

4,00%
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INFLACAO (IPCA) wLDB

* Em 2017 o IPCA foi de 2,95% a.a. abaixo do limite inferior da Meta
Inflacionaria.

* A Inflacao projetada para 2018 (4,16% a.a.) e 2019 (4,11% a.a.) estdo abaixo
do nucleo da meta definida pelo Conselho Monetario Nacional.

Meta Inflacionaria: 4,5% (+) ou (-) 1,5% = (3,0% < 4,5%<6,0%)

l, LIMITE SUPERIOR

CORE = NUCLEO
LIMITE INFERIOR



BOLETIM FOCUS: 31/08/2018 ‘LDB

EEEEEEEE

BOLETIM FOCUS BANCO CENTRAL
2018 2019
INDICADORES DE MERCADO
31/08/2018 31/08/2018
IPCA 4,16% 4,11%
IGPM 8,24% 4,49%
CAMBIO (R$/USS) 3,80 3,70
SELIC 6,50% 8,00%
PIB 1,44% 2,50%
PRODUCAO INDUSTRIAL 2,43% 2,89%
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TAXA DE JUROS REAL: 62 MAIOR DO MUNDO W»LDB

12: 10,20% a.a. 22: 8,54 % a.a. 32: 4,80 % a.a.

42: 3 68 % a.a. 52: 3,62 % a.a. 62: 3,54 % a.a.
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ATIVO: RISCO DE MERCADO x PASSIVO: MARCADO NA CURVA %L DB
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CURVAx MERCADO
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SERIO PROBLEMA PARA OS RPPS: ATIVO X PASSIVO "%L DB
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* ATIVO (A MERCADO) * PASSIVO: META ATUARIAL
(NA CURVA): IPCA + 6% a.a.

# ATIVO > PASSIVO = SUPERAVIT \‘
# ATIVO < PASSIVO = DEFICIT

# ATIVO = PASSIVO = ESTA CASADO = Ok!
Nd VFAL WAL |




SERIO PROBLEMA PARA OS RPPS: ENCRUZILHADA!!! "‘%L DB
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SERIO PROBLEMA PARA OS RPPS: QUAL CAMINHO ESCOLHER? "%'— DB
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MARCAGAO NA CURVA X MARCACAO A MERCADO WuLDB
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MARCACAO A MERCADO (MtM): MARK to MARKET uwLDB

ValorFinaldoAtivo
(1+ TaxadeMercado )™

NORMAL: lTaxade/VIercado . MtM
STRESS: t TaxadeMercado l MtM

) V) U PREENPREEEN

MM =
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LTN (Pré-Fixado) ValorFinaldoAtivo
VF = R$ 1.000,00 MM = -
Juros = 10% a.a. (1 + T axadeMercado)
Prazo = 1 ano

1.000,00

Cenario de Normalidade =—p MitM = 1= 938,96
(1+0,065)
1.000,00

Cenario de Stress —p MM > = 1= 930,23
(1+0,075)

W Conclusdo: 930,23 < 938,96 Diferenca em Reais = R$ - 8,73

VAL WVhL |



EFEITO ESPELHO: NORMALIDADE wLDB
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EFEITO ESPELHO: CENARIO DE STRESS »LDB

CDI/SELIC
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EFEITO ESPELHO: NORMALIDADE wLDB
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RENDA VARIAVEL
MULTIMERCADO

o230 -m=x

RENDA FIXA




EFEITO ESPELHO: CENARIO DE STRESS »LDB
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ANBIMA: 18/05/17 wLDB
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ANBIMA Indice de Mercado ANBIMA - IMA-B
Intradiario
Ao meio dia, 0 IMA-B, subindice que reflete os pregos Indice Variagao Diaria (%)”
das NTN-Bs em mercado, registrava variagdo negativa IMA-B 5 2 41
de 6,58%. Mantido esse comportamento, Serd a maior IMA-B 850
desvalorizacdo diaria registrada na série histdrica do ot 1

IMA-B -6,58
IMA-B, que comecou em 2003, Até entdo, a menor ’

variagdo didria observada ocorreu em 10/06/2013, * Em relacdo ao fechamento do dia anterior.
quando o indice desvalorizou 2,79%.



IMAB 5: PERIODO: 01/01/17 a 16/03/18 »LDB
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IRFM: PERIODO: 01/01/17 2 16/03/18
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IRFM 1+: PERIODO: 01/01/17 2 16/03/18
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IMAB: PERIODO: 01/01/17 a 16/03/18 »LDB
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IMAB 5+: PERIODO: 01/01/17 a 16/03/18 »LDB
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JANELAS DE RENTABILIDADE — DELAGAO JBS

wLDB

EMPRESAS

VARIAGCAO VARIACAO VARIACAO
iNDICE 01/01/2017 até iNDICE 18/05/2017 até iNDICE 19/05/2017 até

17/05/2017 18/05/2017 16/03/2018
SMLL 26,53% IMA-S 0,04% Ibovespa 37,81%
IDIV 18,46% IRF-M 1 -0,49% SMLL 36,54%
lbovespa 12,14% IMA-B 5 -2,72% IDIV 30,52%
IMA-B 5+ 11,56% IRF-M -3,48% IVBX-2 22,92%
IVBX-2 9,80% IMA Geral -3,67% IMA-B 5+ 19,21%
IMA-B 9,61% IRF-M 1+ -4,51% IMA-B 16,66%
IRF-M 1+ 8,89% IMA-C -5,69% IRF-M 1+ 16,43%
IRF-M 7,87% IVBX-2 -7,26% IMA-C 15,23%
IMA-C 7,48% IMA-B -7,52% IRF-M 14,13%
IMA Geral 7,32% Ibovespa -8,80% IMA Geral 12,53%
IMA-B 5 5,79% SMLL -9,52% IMA-B 5 12,29%
IRF-M 1 5,07% IMA-B 5+ -9,73% IRF-M 1 7,86%
IMA-S 4,40% IDIV -11,74% IMA-S 6,91%




RENTABILIDADES DOS iINDICES: EM 2018 ATE 08/06/2018 <zLDB

EMPRESAS

BENCHMARK| 2018

CDI 2,79%
IRF-M 1 2,42%
IRF-M 1,47%

IMA-B 5 1,43%
IRF-M 1+ 1,08%

IMA-B 0,20%
IMA-B 5+ -1,26%

IBX-50 -4,49%
Ibovespa -4,53%
IBX -4,86%
IDIV -7,14%
SMLL -8,17%




EMPRESAS
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RENTABILIDADE 2018 ATE 8/6/18 : IRFM: 1,47% wLDB
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RENTABILIDADE 2018 ATE 8/6/18 : IMAB 5: 1,43% wLDB
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RENTABILIDADE 2018 ATE 8/6/18 : IMAB 5+: -1,26% wLDB
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RENTABILIDADES DOS iNDICES: 2018 wLDB
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RENTABILIDADES DOS iNDICES: 2018 wLDB
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RENTABILIDADES DOS iNDICES: 2018 wLDB
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RENTABILIDADES DOS iNDICES: 2018 wLDB
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RENTABILIDADES DOS iNDICES: 2018 wLDB
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RENTABILIDADES DOS iNDICES: 2018 wLDB
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RENTABILIDADES DOS iNDICES: 2018 wLDB
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PORTARIA MPS N2 402/08 + PORTARIA MF N2 577, 27/12/17 "‘@L DB

EMPRESAS

Art. 16. Para a organizacao do RPPS devem ser observadas as seguintes normas de
contabilidade:

VIII - os titulos e valores mobilidrios integrantes das carteiras do RPPS devem
ser registrados pelo valor efetivamente pago, inclusive corretagens e
emolumentos e marcados a mercado, no minimo mensalmente, mediante a
utilizacao de metodologias de apuragdo em consonancia com as normas
baixadas pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores Mobiliarios
e parametros reconhecidos pelo mercado financeiro de forma a refletir o seu
valor real. (portaria MF ne 577, 27/12/17)



PORTARIA MPS N2 402/08 + PORTARIA MF N2 577, 27/12/17 @L DB

EMPRESAS

Art. 16. Para a organizacao do RPPS devem ser observadas as seguintes normas de
contabilidade: (portaria MF ne 577, 27/12/17)

§ 292 Os titulos de emissdao do Tesouro Nacional poderao ser contabilizados
pelos respectivos custos de aquisicao acrescidos dos rendimentos auferidos, desde
gue atendam cumulativamente aos seguintes parametros, cuja comprovacao devera
ser efetuada na forma definida pela Secretaria de
Previdéncia, conforme divulgado no endereco eletrbnico da Previdéncia Social
na rede mundial de computadores - Internet:

| - seja observada a sua compatibilidade com os prazos e taxas das obrigacoes
presentes e futuras do RPPS;



PORTARIA MPS N2 402/08 + PORTARIA MF N2 577, 27/12/17 @L DB

EMPRESAS

Art. 16, § 22: Os titulos de emissao do Tesouro Nacional:

Il - sejam classificados separadamente dos ativos para negociagao, ou seja, daqueles
adquiridos com o propoésito de serem negociados, independentemente do prazo a
decorrer da data da aquisicao;

Ill - seja comprovada a intencao e capacidade financeira do RPPS de manté-los em
carteira até o vencimento (ESTUDO DE ALM); e

IV - sejam atendidas as normas de atuaria e de contabilidade aplicaveis aos RPPS,
inclusive no gque se refere a obrigatoriedade de divulgacdao das informacoes relativas
aos titulos adquiridos, ao impacto nos resultados e aos requisitos e procedimentos, na
hipotese de alteracao da forma de precificacdao dos titulos de emissao do Tesouro
Nacional.



PORTARIA MPS N2 402/08 + PORTARIA MF N2 577, 27/12/17 "‘@L DB

EEEEEEEE

Artigo 16, § 32: As operacoOes de alienacao de titulos de
emissao do Tesouro Nacional realizadas simultaneamente a
aquisicao de novos titulos da mesma natureza, com prazo de
vencimento superior e em montante igual ou superior ao dos
titulos alienados, nao descaracterizam a intencao do RPPS de
manté-los em carteira até o vencimento.

(TROCA DE TITULOS PARA ALONGAMENTO DA CARTEIRA!!!)



GESTAO INTEGRADA DE ATIVOS E PASSIVOS: ALM WLDB
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POLITICA ANUAL
E INVESTIMENTOS
Al 2019



PAI 2019: INTRODUCAO LDB

O Instituto de Previdéncia X, é constituido na forma da legislacao
pertinente em vigor, com carater nao econdmico e sem fins lucrativos,
com autonomia administrativa e financeira. Sua funcao é administrar e
executar a previdéncia social dos servidores, conforme estabelece a Lei
{nimero e data da Lei} e a Resolucao CMN n2 3.992/2010 e posteriores
alteracdoes, que contém as diretrizes de aplicacao dos recursos
garantidores do plano de beneficio administrado pelo Instituto de
Previdéncia X. A presente Politica Anual de Investimentos (PAl) foi
discutida e aprovada pelo Conselho de Administragao na reuniao
ordinaria/extraordinarian? ___ , que ocorreu em dd/mm/aaaa.



PAl 2019: DEFINICOES LDB

* Ente Federativo: Municipio de XYZ, Estado de Aaaaa;
* Unidade Gestora: Instituto de Previdéncia X;

* CNPJ: XXX XXX XXX/ XXXX-XX;

* Meta de Retorno Esperada: Exemplo: IPCA + 6,00%;

* Categoria do Investidor: {Geral/Qualificado/Profissional};

AVELd4TA 44T



PAl 2019: GESTAO PREVIDENCIARIA uLDB

EEEEEEEE

A adocao das melhores praticas de Gestao Previdenciaria, de
acordo com a Portaria MPS N2 185, de 14/05/15, tem por objetivo
incentivar o RPPS X a adotar melhores praticas de gestao
previdenciaria, que proporcione maior controle dos seus ativos e
passivo e mais transparéncia no relacionamento com os segurados
e a sociedade.

Tal adocao garantira que os envolvidos no processo decisorio do
RPPS X cumpram seus codigos de conduta preacordados a fim de
minimizar conflitos de interesse ou quebra dos deveres.

NEEENEREANAAANA WAL b4 b



PAI 2019: GESTAO PREVIDENCIARIA »LDB

Assim, com as responsabilidades bem definidas, compete ao
Comité de Investimentos, a elaboracao da PAl, que deve submeté-
la para aprovacao ao Conselho de Administracao, o agente
superior nas definicdes das politicas e das estratégias gerais do
RPPS X.

Ainda de acordo com os normativos, esta PAl estabelece os
principios e as diretrizes a serem seguidas na gestao dos recursos
sob a administracao deste RPPS, visando atingir e preservar o
equilibrio financeiro e atuarial e a solvéncia do plano.



PAl 2019: GESTAO PREVIDENCIARIA uLDB

EEEEEEEE

As diretrizes aqui estabelecidas sao complementares, isto €,
coexistern com aquelas estabelecidas pela legislacao
aplicavel, estando oS administradores, gestores,
distribuidores (agentes auténomos) e custodiantes,
incumbidos da responsabilidade de observa-las
concomitantemente, ainda que nao estejam transcritas neste
documento.

Credenciamento é de fundamental importancia!

NEEENEREANAAANA WAL b4 b



INSTRUCAO CVM N2 555/14: SEGREGAGAO DE FUNCOES <\zLDB
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PAI 2019: COMITE DE INVESTIMENTOS »LDB

De acordo com a Portaria MPS n? 440/13 e a {nome e
numero do regulamento que criou o Comité de
Investimentos, por ex. Lei n2 XXX/XXXX}, o Comité de
Investimento do RPPS X é formado por membros do
Conselho Fiscal e do Conselho de Administracao {caso
exista membros indicados de outras formas, como por
exemplo indicagao do Poder executivo, ou membros
eleitos, indicar}, possuindo carater
{consultivo/deliberativo}.

AVELd4TA 44T




PAI 2019: COMITE DE INVESTIMENTOS »LDB

O fato de em sua composicao estarem presentes pessoas
tecnicamente preparadas, permite que o mesmo seja responsavel
por zelar pela implementacao desta PAIl e realizar recomendacoes
junto a Diretoria Executiva e ao Conselho de Administracao.

Neste colegiado, pode ainda participar um consultor de
investimento externo, devidamente habilitado pela CVM, para
auxiliar em decisdbes mais complexas ou de volumes mais
representativos, desde que, em momento algum, ele traga fundos,
Assets, etc.....para o Instituto X Investir!



TOMAR CUIDADO!!!! »LDB

FUNDO DE GESTOR QUE COMPRA ATIVO (DEBENTURE) DE EMPRESA QUE TEM COMO
SOCIO O PROPRIO DONO DA GESTORA!!!

GESTORA “X” —_— EMPRESA “Z”

DEBENTURE
EMPRESA
llzll




TOMAR CUIDADO!!!! »LDB

FUNDO PIRAMIDE: FUNDO DE UM GESTOR QUE COMPRA VARIOS OUTROS FUNDOS DO
PROPRIO GESTOR

— EMPRESA “Z”
! DEBENTURE
EMPRESA
< ”Z”

GESTORA “X” .




TOMAR CUIDADO!!!! LDB

FUNDO QUADRILHA: FUNDO DE UM GESTOR QUE COMPRA VARIOS OUTROS FUNDOS DE OUTROS
GESTORES. ESTES OUTROS GESTORES, COMPRAM FUNDOS DA GESTORA QUE COMPROU OS FUNDOS
DELES E, ASSIM POR DIANTE.

FUNDO ”Y” FUNDO “Q” FUNDO “O”

GESTORA ”X” GESTORA “X” GESTORA “X”

A




PAI 2019: COMITE DE INVESTIMENTOS

O Comité de Investimentos (Cl) é formado por X membros. {A maioria dos/Todos

0s} membros do Cl s3o certificados conforme disposto a seguir: \

Certificacao

Profissional

Membros

Certificados

Data de Vencimento dg

Certificacao

ANBIMA: CPA-10

ANBIMA: CPA - 20

Especialista em

Investimentos: CEA

Gestor de Regime Préprio
de Previdéncia Social

(CGRPPS)

wLDB

EMPRESAS

Cacao
CRPI!I!



PAl 2019: CONSULTORIA DE INVESTIMENTOS W»LDB

A Consultoria de Investimentos tera a funcao de auxiliar o RPPS X no
acompanhamento e monitoramento do desempenho dos riscos e do
enquadramento das aplicacdes dos recursos, de acordo com o Art.
18 da Resolucao CMN n? 3.922 e alteracoes.

Esta consultoria devera ser cadastrada junto a CVM unica e
exclusivamente como consultora de valores mobiliarios e seguir o
determinado nos incisos |, Il e Il do respectivo artigo 18.



PAl 2019: CONSULTORIA DE INVESTIMENTOS »LDB

EMPRESAS

“Artigo 18: Na hipodtese de contratacdo objetivando a prestacdao de servicos relacionados a
gestao dos recursos do Regime Préprio de Previdéncia Social (RPPS):

| - a contratacao devera recair sobre pessoas juridicas (hoje existe PF prestando servicos);

Il - a regulamentacao especifica da CVM para os prestadores de servico por esta
regulados devera ser observada;

lll - a contratacdo sujeitara o prestador e as partes a ele relacionadas, direta ou
indiretamente, em relacdo as aplicacdes dos recursos do RPPS, a fim de que:

a) nao recebam qualquer remuneracao, beneficio ou vantagem que potencialmente
prejudiquem a independéncia na prestacao de servico;

b) ndo figurem como emissores dos ativos ou atuem na originacao e estruturagao dos
produtos de investimento.”
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PAl 2019: DIRETRIZES GERAIS wLDB

EEEEEEEE

Os principios, metodologias e parametros estabelecidos nesta PAI
buscam garantir, ao RPPS, ao longo do tempo, seguranca,
rentabilidade, solvéncia, liquidez, motivacdo, adequacao a
natureza de suas obrigacoes e transparéncia, adequadas e
suficientes ao equilibrio entre ativos e passivos do RPPS X, bem
CoOmoO procuram evitar a exposicao excessiva a riscos para os quais
0s prémios pagos pelo mercado nao sejam atraentes ou adequados
aos objetivos tracados.

Esta PAl entrard em vigor em 01/01/2019. O horizonte de
planejamento utilizado na sua elaboracao compreende o periodo
de 12 meses que se estende de janeiro a dezembro de 2019.
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RESOLUCAO CMN N2 3.922/10 e 4.604/17 wLDB

PRINCIPIOS EU VOU............ -
* SEGURANCA “CONTROLAR RISCOS?”
* RENTABILIDADE “BATER A META ATUARIAL?”
* SOLVENCIA “RECEBER OU NAO VOU?”
* LIQUIDEZ “TER DINHEIRO PARA PAGAR?”
* MOTIVACAO “FUNDAMENTOU APRs.....?"

* TRANSPARENCIA  “DISPONIBILIZAR INFORMACOES?”

* ADEQUACAO “REALIZOU: SOLVENCIA, ALM...?”




PAl 2019: DIRETRIZES GERAIS wLDB

EEEEEEEE

Adicionalmente este documento trata da metodologia
adotada para o aprecamento dos ativos financeiros e

gerenciamento de riscos, de acordo com a Resolucao
CMN n? 3.992/10 e alteracoes.

Em havendo mudancas na legislacao que de alguma forma
tornem estas diretrizes inadequadas, durante a vigéncia
desta PAI, os seus procedimentos serao alterados
gradativamente, de forma a evitar perdas de
rentabilidade ou exposicao desnecessaria a riscos.
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PAl 2019: DIRETRIZES GERAIS wLDB

EEEEEEEE

Caso seja necessario, deve ser elaborado um plano de
adequacao, com critérios e prazos para a sua execucao,
sempre com o objetivo de preservar os interesses do
RPPS X, desde que este plano nao seja contrario ao
arcabouco legal constituido.

Se nesse plano de adequacao existir um prazo de
enquadramento maior que o prescrito legalmente, o
RPPS X devera comunicar oficialmente a Secretaria de
Previdéncia do Ministério da Fazenda.




PAl 2019: MODELO DE GESTAO wLDB

EEEEEEEE

A gestao das aplicacdes dos recursos de acordo com o Artigo 15,
8§19, Inciso {escolher inciso conforme modelo de gestao: | -
propria; Il — terceirizada por entidade autorizada e credenciada ou
Il - mista} da Resolucdo CMN n? 3.922/10 e alteracdes do RPPS X,
sera {propria/terceirizada/mista}, ou seja, o RPPS X realizara
{diretamente / através de entidade contratada para esse fim / as
suas possibilidades ao mesmo tempo} a execucdo da P.I. de sua
carteira, decidindo sobre as alocacdes dos recursos e respeitados 0s
parametros da legislacao e definidos nesta P.I.
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PAI 2019: SEGREGACAO DE MASSA »LDB

* Caso o RPPS X possua segregacao de massa incluir na presente
PAI o texto abaixo:

O RPPS X possui segregacao de massa do seu plano de
beneficios desde / / . (Considerar como data do inicio
da segregacao de massa a data da aprovacao desta em Lei).

* Caso o RPPS nao possua segregacao de massa incluir na presente
PAIl o texto abaixo:

O RPPS X nao possui segregacao de massa do seu plano de
beneficios.



PAl 2019: META DE RETORNO ESPERADO »LDB

Para o exercicio de 2019 o RPPS X prevé que o seu retorno
esperado sera no minimo {especificar o indice de inflacao
escolhido: IPCA ou INPC} acrescido de uma taxa de juros
real de {especificar a taxa de juros almejada, por
exemplo 6,00% a.a. , observando que o limite maximo
de fixacao da taxa de juros é de 6,00% a.a. e lembrando
que, atualmente o mercado vem ofertando taxas de
juros bem menores, em torno de 3,5% a.a.}.
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PAl 2019: META DE RETORNO ESPERADO wLDB

EEEEEEEE

A escolha do {IPCA/INPC}, justifica-se devido: nesse ponto o RPPS
devera colocar a justificativa do porqué escolheu o indice de precos
especificado acima. Sugerimos que o RPPS escolha o mesmo indice
de precos que a Prefeitura utiliza para conceder a reposicao
inflacionaria anual do saldrio dos servidores, como forma de
coeréncia para evitar descasamento entre o crescimento do passivo
atuarial e do ativo atuarial. O RPPS podera também solicitar ao
atuario contratado uma justificativa técnica com base no perfil do
seu passivo atuarial para a inclusao do indice de inflacao.
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PAl 2019: META DE RETORNO ESPERADO »LDB

A escolha da taxa de juros real de {taxa de juros
escolhida} justifica-se devido: — nesse ponto o RPPS
devera colocar a justificativa do porqué escolheu a taxa de
juros especificada acima. Sugerimos que o RPPS escolha
uma taxa de juros compativel com o crescimento do seu
passivo atuarial, desde que essa seja no maximo 6,00%
a.a., como forma de coeréncia para evitar descasamento
entre o crescimento do passivo atuarial e do ativo
atuarial.
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PAl 2019: META DE RETORNO ESPERADO »LDB

Nesse ponto o RPPS deve considerar além do crescimento do
passivo atuarial os seguintes pontos:

1- A diminuicao da taxa de juros estrutural da economia
brasileira, o que, dependendo da taxa escolhida, tornara o
atingimento da taxa proposta mais dificil;

2- Quanto menor a taxa de juros escolhida maior sera o
Passivo Atuarial trazido a valor presente, o que podera acarretar
um aumento do déficit atuarial. O RPPS podera solicitar ao atuario
contratado uma simulacao de como a taxa de juros escolhida afeta
0 seu passivo atuarial para uma melhor definicao da sua taxa de
juros.
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PLANO DE BENEFICIOS: GESTOR DO PLANO wLDB

EEEEEEEE

Reserva Constituida

(ativo)
Fase de _‘
Contribuicao

1 2 F'E- F"

Fase de
v Beneficio

Reserva Garantidora
(passivo atuarial)
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BENEFICIOS FUTUROS A VALOR PRESENTE wLDB

EEEEEEEE

75 b
RM= RM = — =RM *RM ,*RM.;
= (1+taxade juros)
5 - P o 35643225 35643225 410,
’ 2 11236
Taxa de Juros = 6% (1+ 0,06) ’
b ,=356.432,25 RM = 35643225 3564322510044 60

Taxa de Juros = 5,5% 2 (l‘l— 09055)2 L1130

1% AUMENTO NA

el o4, 60:1,00952379 ~ 09523 % ~ 1% = RESERVA
317.223,43 MATEMATICA D,
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PAI 2019: ADERENCIA DAS METAS DE RENTABILIDADE wLDB

EMPRESAS

As metas de rentabilidade definidas devem estar aderentes ao perfil da carteira de
investimento e das obrigacdes do plano.

Verifica-se que o passivo atuarial do RPPS X cresceu nos ultimos 3 anos as seguintes taxas:

* 2015:
* 2016:
*2017:

Verificamos ainda que a rentabilidade da carteira nos ultimos 3 anos {esta/ndao esta}
aderente a meta de rentabilidade escolhida, conforme o histérico abaixo:

* 2015:
* 2016:
*2017:



PAlI 2019: CARTEIRA ATUAL wLDB

EMPRESAS

A carteira atual, de acordo com a tabela abaixo, demonstra os percentuais de alocacao
assim como os limites legais observados por segmento na data [/

LIMITE LEGAL
SEGMENTO (Resolugao CMN N° CARTEIRA
3.992/11)
Renda Fixa 100% %
Renda Variavel e Investimentos Estruturados 30% I %




PAI 2019: ALOCACAO DOS RECURSOS wLDB

EMPRESAS

A analise e avaliacdo das adversidades e das oportunidades, observadas em cenarios
futuros, contribuem para a formacdao de uma visao ampla do RPPS X e do ambiente em
gue este se insere, visando assim a estabilidade e a solidez do sistema.

O grau de maturacdo, suas especificidades e as caracteristicas de suas obrigacdes, bem
como o cenario macroecondmico, determinam as seguintes diretrizes dos investimentos:

* A alocacdo dos recursos nos diversos segmentos;

* Os limites maximos de aplicacdo em cada segmento e prazos de vencimentos dos
investimentos; e

* A escolha por ativos que possuem ou ndao amortizacdes ou pagamento de juros
periddicos, dentre outros.



PAI 2019: CENARIO WwLDB

EEEEEEEE

A expectativa de retorno dos investimentos passa pela definicao de
um cenario econdémico que deve levar em consideracao as possiveis
variacoes que os principais indicadores podem sofrer.

O cenario utilizado corresponde ao Boletim Focus (dd/mm/aaaa)
gue representa a média das expectativas dos principais agentes de
mercado.

{O RPPS deve utilizar o Boletim Focus mais recente disponivel na
data da aprovacgao desta PAI pelo Conselho de Administracao}!!!
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PAI 2019: CENARIO WwLDB

EMPRESAS

A Aumento YDiminuicdo = Estabilidade

2019 202 2021

Agregadu Heje M. e LU . WG HEd Wb

sgmanal * SEMARAS SEMAND

IPCA (%) A7 4L 4 = () M 4l 4l 40 = (M 06 W W = [57) inoam 38 oY () 88
IPCA (atualizacdes Gltimas 5 dias Geis, %) 1740 A & (1) ¥ 40 4L 40 Y (1) B - = W4 oY) 8
PIB (% de crescimento) 15 130 1% = 3 mos s = (5 n - 10 10 W o= (1) #
Taxa de cambio - Fim de periodo (R/USS) MO I = (5 9% 3 M oM - (2 M L S T ¥ S T |
Meta Taxa Selic - fim de periodo (% a.4.) 650 650 650 = {10) 105 0D BO0 AN = (29) 76 M A0 BN = (55 B BN BN BN = (57 76
IGP-M (%) WOone an ) 61 488 47 4 = () 58 L - A A0 4l - (55 M
Precos Administrados (%) 640 681 700 4 (5) B4 4N 4 = D ] = 40 4w - (53 n2
Praducda Industrial (% de creseimenta) i 91 15 v () 1B M o = () 17 is o o - 1) N
Conta Corrente {USS bilhaes) 000 1880 BE 4 2 28 B0 M am v () 25 = 500 5000 000 = (B) 14
Balanca Comerclal (US5 bilhdes) S8 06 SO0 ¥ (1) 8% Bn o8 4 (1) 29 = B OB WS - ) 13
Iviestimento Direts no Pais (U35 bilhdes) 0o @ 7o v (1) BN N TN s (1) 2 = 0o 00 N - (8) 14
Divlda Liguida do Setor Piblica (% do PIB) SO M9 ME Y (1) W BN BN Vv (1) 1 = 6L 6N 65 Y (1) 16
Resultado Primdrio (% do PIE) 00 406 20 4 (1) 4% 1% 1M = () 10 i 40 4% 00 v (1) 3|
Restltade Nominal 5% do PIg) 4O 0 = @) 2 % 6% 6N - () 1 - SO0 610 - )

* comportamenta 6o indicadores desde o Focus-Relaldr de Mercado anterior, o valores ntre parénleses expressam o nUAeT de Semanas em Gue vem ocorienta o dting E'I}i'l'lﬂlllllilﬁll!d'lbll flmar dé fecposas a amstia mais recent

2018—2019—2020— 2001 —




PAI 2019: CENARIO WLDB

Nesse cenario exposto anteriormente, o RPPS X
esta com a sua carteira de investimentos
aderente aos indicadores, podendo assim
capitalizar a rentabilidade dos seus principais
fatores de riscos investidos e se manter aderente
também a meta de rentabilidade proposta.



PAI 2019: ALOCAGCAO OBJETIVO wLDB

EEEEEEEE

A tabela a seguir apresenta a alocacao objetivo e
os limites de aplicacaco em cada um dos
segmentos definidos pela Resolucao CMN n?
3.922/2010 e alteracoes. Essa alocacao tem como
intuito determinar a alocacao estratégica a ser
perseguida ao longo do exercicio desta PAl que
melhor reflita as necessidades do passivo.
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PAI 2019: ALOCAGCAO OBJETIVO wLDB

EEEEEEEE

Importante aqui o RPPS X relatar se a definicao dessa
alocacao objetivo ira alterar ou nao a forma de
investimento praticada e quais os impactos esperados
com essa mudanca de alocacao objetivo (caso haja).
Importante ainda relatar aqui quais os objetivos do RPPS
no exercicio de 2019 com a alocacao objetivo que foi
definida acima. Importante ainda, dizer se a alocacao
objetivo é resultante do Estudo de ALM (Asset Liability
Management) que foi realizado previamente.
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PAl 2019: ALOCACAO OBIJETIVO
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EMPRESAS

Tipo de Ativo Limite Legislacdo | Limite Inferior| Alocag¢do Objetivo | Limite Superior| Enquadramento
Titulos Publicos 100% 0% X % 100% Art. 79,1, "a"
Fundos 100% Titulos Publicos 100% 0% X % 100% Art. 72,1, "b"
Fundos de indice 100% Titulos Publicos 100% 0% X% 100% Art. 79,1, "c"
Operagoes Compromissadas 5% 0% X % 5% Art. 79, 1l
Fundos Renda Fixa Referenciados 60% 0% X % 60% Art. 79,111, "a"
Fundos de indice Renda Fixa Referenciados 60% 0% X % 60% Art. 79, 111, "b"
Fundos de Renda Fixa 40% 0% X % 40% Art. 79,1V, "a"
Fundos de indice de Renda Fixa 40% 0% X % 40% Art. 72, 1V, "b"
Letras Imobiliarias Garantidas 20% 0% X% 20% Art. 72, V,"b"
Cédula de Depdsito Bancario 15% 0% X % 15% Art. 72, VI, "a"
Poupanca 15% 0% X% 15% Art. 72, VI, "b"
Cota Sénior de FIDC 5% 0% X% 5% Art. 72, VII, "a"
Fundos Renda Fixa "Crédito Privado" 5% 0% X% 5% Art. 72, VII, "b"
Fundo de Debéntures 5% 0% X % 5% Art. 72, VII, "c"
Fundos de A¢oes Referenciados (50 agoes) 30% 0% X % 30% Art. 89,1, “a”
Fundos de indices Referenciados (50 a¢des) 30% 0% X % 30% Art. 89, 1, “b”
Fundos de Ac¢oes 20% 0% X % 20% Art. 82, 11, “a”
Fundos de indice de A¢des 20% 0 X% 20% Art. 82, 1l, “b”
Fundos Multimercados 10% 0% X % 10% Art. 89, IlI
Fundos de Participagoes 5% 0% X % 5% Art. 82,1V, “a”
Fundos de Investimentos Imobiliarios 5% 0% X % 5%

Art. 82, 1V, “b”




PAl 2019: APRECAMENTO DE ATIVOS FINANCEIROS wLDB
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Os titulos e valores mobiliarios integrantes das carteiras e fundos de
investimentos, nos quais o RPPS X aplica seus recursos devem ser
marcados a valor de mercado (exceto os ativos pertencentes as
carteiras dos Fundos regidos pela portaria MPS n2 65 de
26/02/2014), de acordo com os critérios recomendados pela CVM,
pela ANBIMA e definidos na Resolucgo CMN n?2 3.992/10 e
alteracoes.

O método e as fontes de referéncia adotados para aprecamento dos
ativos pelo RPPS X s3ao os mesmos estabelecidos por seus
custodiantes e estao disponiveis no Manual de Aprecamento do
Custodiante.



PAl 2019: APRECAMENTO DE ATIVOS FINANCEIROS wLDB
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V4

E devido que todas as negociacoes
sejam realizadas através de plataformas
eletronicas e em bolsas de valores e
mercadorias e futuros, visando maior
transparéncia e maior proximidade do
valor real de mercado.



PAl 2019: APRECAMENTO DE ATIVOS FINANCEIROS wLDB

EMPRESAS

No caso da aquisicao direta de titulos publicos federais € de
fundamental importancia que no ato da compra sejam observadas as
taxas indicativas e respectivos Precos Unitarios (PUs) divulgados
diariamente pela ANBIMA e, ainda, que além de efetuar a compra em
plataformas eletronicas e, consequentemente, custodiar os mesmos
através do CNPJ do Instituto X no SELIC (Sistema Especial de Liquidacao
e Custddia), nao esquecer de fazer, no dia da compra, a escolha do
critério contabil que o titulo sera registrado até o seu vencimento: ou
sera marcado a mercado, ou sera marcado na curva, pela sua taxa de
aquisicao. Se o RPPS X tiver efetuado o Estudo de ALM, é
imprescindivel que os titulos publicos sejam marcados na curva.
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PAI 2019: GESTAO DE RISCOS LDB

EEEEEEEE

Em linha com o que estabelece a Resolucdo CMN n¢ 3.922/2010 e
alteracdes, este topico estabelece quais serao os critérios,
parametros e limites de gestao de risco dos investimentos.

O objetivo deste topico € demonstrar a analise dos principais riscos
destacando a importancia de estabelecer regras que permitam
identificar, avaliar, mensurar, controlar e monitorar os riscos aos
guais os recursos do plano estao expostos, entre eles os riscos de
mercado, de crédito, de liquidez, operacional, legal, terceirizacao e
sistémico.




PAI 2019: RISCO DE MERCADO WLDB

EEEEEEEE

O acompanhamento do risco de mercado sera feito através do
calculo do VaR (Value a Risk) por cota, que estima, com base nos
dados historicos de volatilidade dos ativos presentes na carteira
analisada, a perda maxima esperada.

MANDATO LIMITE

Renda Fixa 5%

Renda Variavel 20 %




PAI 2019: RISCO DE CREDITO wLDB

EMPRESAS

O RPPS X utilizara para a avaliacao de risco de credito os
ratings atribuidos por agéncia classificadora de risco de
crédito atuante no Brasil.

RATING RATING
ATIVO .
EMISSOR EMISSAO
Titulos emitidos por instituicao ndo financeira X X
FIDC (Cotas Séniores) X
Titulos emitidos por instituicao financeira X







PAI 2019: RISCO DE CREDITO WLDB

EMPRESAS

Os titulos emitidos por instituicobes nao financeiras podem ser
analisados pelo rating de emissao ou do emissor. No caso de
apresentarem notas distintas entre estas duas classificacoes, sera
considerado, para fins de enquadramento, o pior rating.

Posteriormente, € preciso verificar se o papel possui rating por uma
das agéncias elegiveis e se a nota €, de acordo com a escala da
agéncia, igual ou superior a classificacao minima apresentada na
tabela a seguir.

No ato do Credenciamento de cada um dos gestores dos fundos de
investimentos, também sera verificado o rating de Gestao de cada
um deles.
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PAI 2019: RISCO DE CREDITO wLDB

EMPRESAS

INSTITUICAO NAO

AGENCIA INSTITUICAO FINANCEIRA
FINANCEIRA
PRAZO - Longo prazo Longo prazo
Standard &
brA- brA- brA-
Poors
Moody’s A3.br A3.br A3.br
Fitch Ratings A-(bra) A-(bra) A-(bra)
SR Ratings brA brA brA
Austin Rating brAA brAA brAA
LF Rating brAA brAA brAA




PAI 2019: RISCO DE CREDITO LDB

EEEEEEEE

Os investimentos que possuirem rating igual ou superior as notas
indicadas na tabela serao enquadrados na categoria grau de
investimento, desde que observadas as seguintes condicoes:

» Os titulos que nao possuem rating pelas agéncias elegiveis (ou
gue tenham classificacao inferior as que constam na tabela)

devem ser enquadrados na categoria grau especulativo;

» Caso duas agéncias elegiveis classifiguem o mesmo papel, sera
considerado, para fins de enquadramento, o pior rating;
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PAI 2019: RISCO DE CREDITO LDB

EMPRESAS

Os investimentos que possuirem rating igual ou superior as notas indicadas na tabela
serao enquadrados na categoria grau de investimento, desde que observadas as seguintes
condicoes:

» No caso de ativos de crédito que possuam garantia do Fundo
Garantidor de Crédito (FGC), sera considerada como classificacao
de risco de crédito a classificacao dos ativos semelhantes
emitidos pelo Tesouro Nacional, desde que respeitados os
devidos limites legais;

» O enquadramento dos ativos de crédito sera feito com base no

rating vigente na data da verificacao da aderéncia das aplicacoes
a PAI.
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PAI 2019: RISCO DE LIQUIDEZ WLDB

EEEEEEEE

O risco de liquidez pode ser dividido em 2 classes:

» Possibilidade de indisponibilidade de recursos
para pagamento de obrigacoes (Passivo);

» Possibilidade de reducao da demanda de
mercado (Ativo).




PAl 2019: RISCO DE LIQUIDEZ: PASSIVO wLDB
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A gestao do risco de indisponibilidade de recursos para
pagamento de obrigacbes depende do planejamento
estratégico dos investimentos do plano. A aquisicao de
titulos ou valores mobiliarios com prazo ou fluxos

incompativeis com as necessidades do plano pode gerar
um descasamento.

Aqui é de fundamental importancia informar se o RPPS X
realizou o Estudo de ALM!
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PAI 2019: RISCO DE LIQUIDEZ: ATIVO wLDB

EEEEEEEE

A segunda classe de risco de liquidez pode ser entendida
como a possibilidade de reducao ou inexisténcia de
demanda pelos titulos e valores mobiliarios integrantes
da carteira. A gestao deste risco sera feita com base no
percentual da carteira que pode ser negociada.

O controle do risco de liguidez de demanda de mercado
sera feito por meio dos limites da tabela a seguir, onde
sera analisado o curto (de 0 a 30 dias), médio (de 30 dias
a 365 dias) e longo prazo (acima de 365 dias).



PAI 2019: RISCO DE LIQUIDEZ: ATIVO wLDB
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PERCENTUAL MINIMO DA

HORIZONTE
CARTEIRA

De 0 a 30 dias

De 31 dias a 365 dias

Acima de 365 dias




PAI 2019: RISCO OPERACIONAL wLDB
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Risco Operacional é a possibilidade de ocorréncia de
perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacao
de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos
externos.

Dessa forma a gestao desse risco sera a implementacao
de acoes que garantam a ado¢ao de normas e
procedimentos de controles internos, alinhados com a
legislacao aplicavel.
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PAI 2019: RISCO OPERACIONAL wLDB

EMPRESAS

Dentre os procedimentos de controle podem ser destacados:

» A definicdo de rotinas de acompanhamento e analise dos relatdrios de
monitoramento dos riscos descritos nos topicos anteriores;

» O estabelecimento de procedimentos formais para tomada de decisdo de
investimentos;

» Acompanhamento da formacdo, desenvolvimento e certificacdo dos
participantes do processo decisorio de investimento; e

» Formalizacdo e acompanhamento das atribuicoes e responsabilidade de todos

os envolvidos no processo planejamento, execucao e controle de
investimento.
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PAI 2019: RISCO OPERACIONAL WLDB

EEEEEEEE

Agqui o RPPS X devera mencionar se ja fez a
adesio ao Programa de Modernizagio PRO
GESTAO RPPS e se ja estd ou nio em fase de

execucao internamente do Nivel: 1, 2, 3 ou 4.




PAI 2019: RISCO DE TERCEIRIZACAO wLDB

EEEEEEEE

Na administracao dos recursos financeiros ha a
possibilidade de terceirizacao total ou parcial dos
investimentos do RPPS. Esse tipo de operacao delega
determinadas responsabilidades a gestores externos,
porém nao isenta o RPPS de responder legalmente
perante os orgaos supervisores e fiscalizadores.
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PAI 2019: RISCO DE TERCEIRIZACAO wLDB

EEEEEEEE

Neste contexto, o modelo de terceirizacao exige que o
RPPS tenha um processo formalizado para escolha e
acompanhamento de seus gestores externos, conforme
definicoes na Resolucdo CMN n? 3.922/10 e alteracoes e
demais normativos da Secretaria de Previdéncia do
Ministério da Fazenda.

No Credenciamento, o procedimento de selecao de
gestores pelo RPPS deve conter histoérico, justificativas,
documentacao relacionada, entre outros.
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PAI 2019: RISCO LEGAL wLDB

EMPRESAS

O Risco Legal esta relacionado a nao conformidade com normativos
internos e externos, podendo gerar perdas financeiras procedentes de
autuacoes, processos judiciais ou eventuais questionamentos. O controle
dos riscos dessa natureza, que incidem sobre atividades de investimentos,
sera feito por meio:

» Da realizacao de relatérios de compliance que permitam verificar a
aderéncia dos investimentos as diretrizes da legislacao em vigor e a
PAI, realizados com periodicidade mensal e analisados pelos Conselhos
do RPPS;

» Da utilizacdo de pareceres juridicos para contratos com terceiros,
guando necessario.
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PAI 2019: RISCO SISTEMICO wLDB

EEEEEEEE

O Risco Sistémico se caracteriza pela possibilidade de que
o sistema financeiro seja contaminado por eventos
pontuais, como a faléncia de um banco ou de uma
empresa. Apesar da dificuldade de gerenciamento deste
risco, ele n3o deve ser relevado. E importante que ele seja
considerado em cenarios, premissas e hipoteses para
analise e desenvolvimento de mecanismos de antecipacao
de acdes aos eventos de risco.
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PAI 2019: RISCO SISTEMICO wLDB

EEEEEEEE

Para tentar reduzir a suscetibilidade dos investimentos a
esse risco, a alocacao dos recursos deve levar em
consideracao os aspectos referentes a diversificacao de
setores e emissores, bem como a diversificacao de
gestores externos de investimento, visando a mitigar a
possibilidade de inoperancia desses prestadores de
servico em um evento de crise.




PAI 2019: CONSIDERACOES FINAIS wLDB

EMPRESAS

Este documento sera disponibilizado por meio {descrever o meio de divulgacao,
por exemplo: publicagdo em diario oficial do municipio e/ou divulga¢ao no site
oficial do RPPS e/ou afixacdo no mural de publicacobes do RPPS} a todos os
servidores, participantes e interessados e 0os casos omissos deverao ser dirimidos
pelo Conselho de Administracao.

Municipio X, dd/mm/aaaa

Nome e Sobrenome Nome e Sobrenome
Superintendente Presidente do Conselho de Administracao
CPF: CPF:
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CURRICULUM VITAE: RONALDO DE OLIVEIRA, MSc. wLDB

EMPRESAS

# Bacharel em Estatistica pela Universidade de Sdo Paulo (IME/USP — 1993 a 1997);
* Estatistico: CONRE 32 Regido n? 1.649;

# Bacharel em Direito pela Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo (PUC/SP — 1994 a
1998);

* Advogado: OAB/SP n? 162.211;

# Mestre em Engenharia Elétrica pela Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo
(POLI/USP — 1999 a 2003);

# Bacharel em Ciéncias Atuariais pela Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo
(PUC/SP - 2003 a 2007);

*Atuario IBA n2 2.207.
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